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Czym jest gender mainstreaming?

Gender mainstreaming jest strategig Unii Europejskiej majaca na celu wprowadzenie

rownosci szans dla kobiet i mezczyzn w instytucjach, organizacjach i polityce. Strategia
gender mainstreaming zostata ujeta zgodnie z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej w
Traktacie Amsterdamskim z 1997 r. i jest wigzaca dla wszystkich panstw cztonkowskich.

Traktat Amsterdamski’

Art. 2

Zadaniem wspdlnoty jest, poprzez ustanowienie wspolnego rynku i unii gospodarczo-walutowej i
prowadzenie wspdlnych polityk lub dziatan okreslonych w Artykutach 3 i 4, przyczynianie sie w catej
Wspdlnocie do harmonijnego, zréwnowazonego i trwatego rozwoju dziatan gospodarczych, wysokiego
poziomu zatrudnienia i opieki spotecznej, rownosci pomiedzy mezczyznami i kobietami, trwatego i
nie-inflacyjnego wzrostu, wysokiego stopnia konkurencyjnosci i zbieznosci wynikdéw gospodarczych,
wysokiego poziomu ochrony i podniesienia jakosci $Srodowiska naturalnego, podnoszenia stopy
zyciowej i jakosci zycia, spojnosci ekonomicznej i spotecznej oraz solidarnosci pomiedzy Panstwami
Cztonkowskimi.

Art. 4
We wszystkich (...) wymienionych czynnosciach Wspdlnota dgzy do sprzeciwiania sie nierdwnosci i
promowania rownouprawnienia mezczyzn i kobiet

U podstaw strategii gender mainstreaming lezy koncepcja, aby zagadnienia dotyczace pici
stanowity istotne kryteria dla rozwigzywania spotecznych, gospodarczych, politycznych i
organizacyjnych problemow.

Definicja gender mainstreaming sformutowana przez Rade Europy brzmi: ,Gender
mainstreaming polega na (re)organizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji proceséw
decyzyjnych po to, aby umozliwi¢ osobom obojga ptci biorgcym udziat w Zyciu politycznym
rdwnowazne spojrzenie na kobiety i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich
plaszczyznach.™?

Celem jest uwzglednienie rownosci szans kobiet i mezczyzn we wszystkich obszarach
dziatalnosci politycznej i we wszystkich politycznych procesach decyzyjnych i dziataniach.
Dzieki temu, ze rownouprawnienie kobiet i mezczyzn zostaje zapisane jako wspdliny cel,
wzmocnione zostajg podstawy prawne dla realizacji idei rownego traktowania pici na
ptaszczyznie europejskiej. Tym samym wprowadzenie rownosci szans staje sie myslg

! Cyt. wg Dége P. 2001a.

2 Rada Europy 1998.
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przewodnig dziatania politycznego i w ramach organizacji. Zasada rownouprawnienia
powinna by¢ uwzgledniana zaréwno przy planowaniu, jak réwniez w trakcie realizacji,
podczas nadzoru i oceny dziatan podejmowanych przez panstwo. Powinno sie to odbywac na
wszystkich pfaszczyznach decyzyjnych w polityce i administracji.

Rozwo0j strategii gender mainstreaming

Powstanie strategii gender mainstreaming mozemy zawdzieczac Swiatowym Konferencjom w
sprawie Kobiet, szczegdlnie konferencji zorganizowanej w Pekinie w 1995 r. Koncepcja
gender mainstreaming ma swoje korzenie w miedzynarodowych dyskusjach na forum ruchu
kobiecego, w ruchach feministycznych i w dysputach dotyczacych réznorodnych form i
zréznicowanego podejscia do zagadnienia w polityce rozwoju. Dziatania majgce na celu
wsparcie, rownouprawnienie i wzmocnienie kobiet staty sie integralng czescig zatozen polityki
rozwoju panstwowych i niepanstwowych podmiotéw biorgcych udziat w zyciu politycznym i
spotecznym w ramach bilateralnej i multilateralnej wspétpracy dotyczacej rozwoju.

Az do lat 70. kobiety byly brane pod uwage przede wszystkim w kontekscie dziatan pomocy
spotecznej, ktdre wigzaty sie z ,kobiecym" obszarem zadan dotyczacych prokreacji. Te w
pierwszym rzedzie charytatywne dziatania rodzity spoteczno-polityczne pytania dotyczace
wiadzy i podejmowania decyzji. Wraz z odkryciem dotychczas ,niewidzialnej" kobiety przez
Bank Swiatowy doszto do zmiany paradygmatdw we wspieraniu: z prokreacyjnej roli kobiet
na produktywng. Celem nowoczesnej polityki rozwoju stato sie ,wigczenie kobiet w rozwéj".
W celu jego realizacji, w instytucjach odpowiedzialnych za polityke rozwoju zostaty
stworzone stanowiska Women-in-Development (WID). Jako gtéwng strategie przyjeto
zwiekszenie ekonomicznej produktywnosci i zdolnosci do osiggniecia sukcesu gospodarczego
przez kobiety w drodze udzielania im kredytdw i zapewniania takich zaje¢, ktére wigzg sie z
godziwymi zarobkami. Miato to réwniez w efekcie prowadzi¢ do poprawy statusu kobiet i
wprowadzenia réwnouprawnienia ptci. Gtdwnym zatozeniem byto wydajne korzystanie z
dotychczas niedocenianego potencjatu i niedostrzeganego zrddta rozwoju, jakim jest
~Kobieta". Stanowiska Women-in-Devolopment w instytucjach odpowiedzialnych za polityke
rozwoju przeprowadzity osobne dziatania wspierajace kobiety lub wprowadzity je do innych
programow sektorowych (tzw. komponent kobiecy).

Jednak ze strony feministycznych ekspertek ds. rozwoju coraz czesciej mozna byto ustyszec
krytyke pod adresem procesu rozwoju, ze to wiasnie on uniemozliwia réwnouprawniong
partycypacje kobiet. W zwigzku z tym doszto do kolejnej zmiany paradygmatéw na tzw.
zasade gender. Wprowadza ona do programoéw sektorowych perspektywe zréznicowang pod
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katem pici i integruje dziatania ukierunkowane na kobiety. Tym samym zasada gender staje
sie zadaniem przekrojowym, poniewaz odnosne zaleznosci pomiedzy ptciami powinny by¢
uwzgledniane w kazdym sektorze w czasie planowania, realizacji i ewaluaciji.’

Istniejg rézne mozliwosci przedstawienia réznic i cech wspolnych koncepcji dotyczacych
polityki pici, ktdre mozna przesledzi¢ we wspdtpracy dotyczacej rozwoju. W ponizszej tabeli
zostaty zestawione obok siebie na ptaszczyznie zatozen i instrumentdéw koncepcje
~empowerment", réwnouprawnienia lub sprawiedliwego traktowania obu pici oraz demokracji
pici. Gender mainstreaming jako strategia i instrument znajduje swoje odzwierciedlenie w
dwoch ostatnich koncepcjach. Zestawienie stuzy wstepnej orientacji i mozna je w kazdej
chwili uzupetni¢, wprowadzajgc dodatkowe tresci.

~Empowerment" Rownouprawnienie/ Demokracja pici
kobiet sprawiedliwe

traktowanie obu pici

Zatozenia koncepcyjne

Sytuacja i warunki Sytuacja i warunki kobiet Sytuacja i warunki kobiet i mezczyzn
kobiet Analiza i poréwnanie Przenosi odpowiedzialno$¢ na cate
Potencjat kobiet w warunkow wyjsciowych pici spoteczenstwo
kierunku zmian Bardziej sprawiedliwe relacje Przeksztatcenie struktury i zmiana
Indywidualny i pomiedzy ptciami tozsamosci kobiet i mezczyzn
kolektywny Réwnouprawnienie/ Demokratyczne relacje pomiedzy
,empowerment” N . N .

sprawiedliwe traktowanie piciami na ptaszczyznie

obu pfci interpersonalnej, w pracy, rodzinie i

polityce

3 Por. Rodenberg/Wichterich 1999, str. 23 i nast.
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Instrumenty

Grupy wsparcia dla
kobiet

Ksztattowanie

Swiadomosci

Kursy wzmacniajace

samoswiadomosc

Wspieranie kontroli nad
wiasng seksualnoscia i
zdrowiem

prokreacyjnym

Wspieranie
indywidualnej i
ekonomicznej

autonomii
Sieci (wspotpracy)
przeciwko przemocy w

stosunku do kobiet

Zajecie przez kobiety
przestrzeni

sprawowania wiadzy

Zrédto: Meentzen 2005

Analiza genderowa

Specyficzne dziatania

wspierajgce kobiety

Plany wspierania kobiet/

Plany rdwnouprawnienia

Informowanie i uwrazliwianie

mezczyzn

Mainstreaming kobiet i gender
na ptaszczyznach
instytucjonalnej, panstwowej i

spoteczno-politycznej

Budzet wrazliwy na gender
(gender-budget)

Zasady gender mainstreaming

Catosciowa analiza genderowa

Réznorodne dziatania dla kobiet
i mezczyzn w jednoptciowych i
mieszanych (pod wzgledem pici)

grupach

Zdolno$¢ do prowadzenia
dialogu i dyskusji pomiedzy

ptciami

Normatywna
wspotodpowiedzialnos¢ kobiet i
mezczyzn

Rozdzielenie na nowo zasobdw i

spotecznych ustug opieki

Pogodzenie pracy/ zycia
publicznego z rodzing/ zyciem

prywatnym
Gender mainstreaming

Kampanie majgce na celu
wsparcie kulturowych i

spotecznych przemian

Gender mainstreaming jako ukierunkowana na organizacje strategia wprowadzania zmian

przedstawia sposob dziatania w trybie z géry do dotu (,top — down"), a wiec

odpowiedzialno$¢ za proces implementacji spoczywa w pierwszym rzedzie na zwierzchnikach

obojga ptci, a w dalszym rzedzie na catosci personelu. Dalszg cechg strategii gender

mainstreaming jest sformutowanie jej jako strategii podwdijnej, tzn. specyficzne dziatania w

zakresie wspierania kobiet nie sg zbednym dublowaniem taktyk, ale sg zintegrowane z

catoscig strategii GM, podobnie jak specyficzne dziatania odnosnie mezczyzn.
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W przeciwienstwie do dotychczasowej polityki dotyczacej ptci, ktéra koncentrowata sie
wytgcznie na kobietach, w nowej polityce pici uwzgledniony zostat zmienny punkt widzenia:

e Kwestie ptciowe nie odnoszg sie juz wytgcznie do kobiet, ale do zaleznosci miedzy
ptciami postrzeganych jako relacje miedzy kobietami a mezczyznami.

e OdpowiedzialnoS¢ za kwestie piciowe nie spoczywa juz na pojedynczych
petnomocnikach ds. wspierania kobiet czy réwnouprawnienia, odpowiedzialne sg
wszystkie resorty fachowe.

Zmienny punkt widzenia/ zmiana perspektywy oznacza zdolnos¢ i gotowos¢ do spojrzenia na
sytuacje z perspektywy pici przeciwnej. Warunkiem koniecznym do wilasciwego jej
zastosowania jest zyskanie pewnosci i Swiadomosci wiasnej pozycji, np. w ramach treningéw
genderowych. Zmiana perspektywy przyczynia sie do wzajemnego porozumienia, a nie
podporzadkowania.

Na plaszczyznie politycznej gender mainstreaming porusza kwestie treSciowego i
specjalistycznego wprowadzania w zycie programoéw, plandw akcji, rozdziatu zadan i
$rodkéw. To znaczy, ze wszyscy uczestnicy zycia politycznego, administracyjnego i w obrebie
innych struktur organizacyjnych powinni dysponowac¢ kompetencjg w zakresie integrowania
aspektow i tresci genderowych ze swojg dziedzing pracy.

Na ptaszczyznie ustawodawczej Gender Mainstreaming dotyczy zaréwno struktur Unii
Europejskiej, wtadz na poziomie krajowym, gmin i organizacji pozarzagdowych, takich jak
zrzeszenia, towarzystwa, zwigzki zawodowe i in. Traktat Amsterdamski w duzej mierze
umacnia podstawy prawne dla wprowadzania w zycie idei réwnouprawnienia kobiet i
mezczyzn, oficjalnie czynigc rownouprawnienie wspolnym zadaniem i celem. To znaczy, ze
finansowane z funduszy europejskich projekty muszg wykazaé sie zgodnoscig z zasadami
gender mainstreaming.

GM staje sie w ten sposdb wiodgcg ideg w dziataniach politycznych panstwa w zakresie
planowania, przeprowadzania, wspottworzenia i oceny (ewaluacji). Integracja

zroznicowanych aspektdw perspektywy gender odbywa sie na ptaszczyznie strukturalnej, np.
poprzez szkolenia pracownikéw i/lub potgczone z tym zmiany w strukturze organizacji.

Co daje gender mainstreaming?

Jedno z najczesciej stawianych pytan w kontekScie implementacji strategii gender
mainstreaming dotyczy ptynacych z niej korzysci dla polityki, spoteczeristwa i firmy. Marianne
Weg, doradczyni ds. gender mainstreaming, upatruje istotnej korzysci w tym, ze promowane
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sq demokracja i sprawiedliwo$¢ spoteczna i w ten sposdb osigga sie nowg jakos¢ spotecznej

innowacji (Weg 2001). W nastepujgcy sposob formutuje w punktach korzysci:

>

Osigga sie wiekszy stopien efektywnosci w zakresie polityki rGwnouprawnienia: wszystkie
decyzje i dziatania poszerzone sg o kwestie rownosci szans, a za realizacje

odpowiedzialni wszyscy w procesie typu ,top — down”.

Redukowane sg uporczywe niedogodnosci dotyczace obuf pici.
Dziatania zmierzajgce do wprowadzenia réwnouprawnienia stajg sie wydajniejsze,
poniewaz aspekty gender sg ujete w nich od samego poczatku: prewencja jest

(finansowo) korzystniejsza niz pozniejsze likwidowanie powstatych probleméw.

Jest to rozsadne z punktu widzenia ekonomii: zmiana struktury ekonomicznej jest

promowana w efektywniejszy sposdb.

Na ptaszczyznie organizacyjnej mozna wyrdzni¢ nastepujgce korzysci:

>

Zastosowanie zasad gender mainstreaming prowadzi do poszerzenia pojecia demokracji
w obrebie organizacji oraz spoteczenstwa. Organizacja staje sie bardziej demokratyczna,
kiedy kobiety i mezczyzni w rownym stopniu uczestniczg w jej ksztattowaniu, rozwoju i

uzyskiwanych wynikach.

Organizacje rozwijajg przy pomocy gender mainstreaming demokracje pici i stosujg w

praktyce wytyczne panstwowe i unijne, takie jak ustawy czy dyrektywy.

Stosowanie strategii gender mainstreaming pomaga w prowadzeniu zrownowazonej i
ukierunkowanej na przewidywanie polityki, poprzez dopasowanie do styléw Zycia i pracy
prezentowanych przez pracownikéw, a takze do réznorodnych intereséw i sytuacji
wyjsciowych mezczyzn i kobiet (konkurencyjnosé).

Wrazliwo$¢ na problematyke pici i wprowadzenie do pracy zawodowej elementow
zagadnien polityki ptci wzmaga kompetencje gender i poprawia jako$¢ kierowania
organizacjg (polityka personalna).

Spoteczne i fachowe kwalifikacje zwierzchnikow obojga pici wzrastajg z wyksztatceniem

kompetencji gender. Poziom kultury pracy w firmie rosnie, gdy sposoby postepowania

postrzegane jako ,meskie" i ,zenskie" sg traktowane jako réwnowartosciowe.

4 Weg podkresla tu, ze chodzi o OBIE picie. Na tle debat na temat konstrukgji i destrukcji (Queer, Transgender, etc.) uwaza sie za korzystniejsze méwienie o

WSZYSTKICH ptciach. Poglady biologiczne — dychotomiczne nie otrzymujg w ten sposdb zadnej przewagi i zostaje wyraznie podkreslone, ze ,ptec jest kategorig spoteczng”

(Frey 2004, 41).
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Przypadki dyskryminacji stajg sie zauwazalne i mogg by¢ usuwane.

Integracja perspektywy dotyczacej polityki pici z pracg zawodowg podnosi jakoS¢ i
efektywnos¢ tej drugiej (wydajnos¢ i gender jako instrumenty rozwoju jakosci). Praca
zespotowa zyskuje na wprowadzeniu sposobdw postepowania typowych dla obu pici, o

ile sg one jako takie postrzegane i szanowane..

» Firmy mogg wypracowywac przy pomocy zorientowania genderowego lepsze koncepcje

trafiania do grup docelowych (gender jako strategia akwizycji).

» Organizacje i firmy poprawiajg swoj wizerunek, zwracajac sie do klientek i klientéw w w

sposéb uwzgledniajgcy ich odmiennosc.

» Trendy rozpoznawane sg odpowiednio wczesnie (poréwnania miedzynarodowe, opinia

publiczna, wizerunek).

» Organizacja uwzgledniajgca réznorodne interesy pici jest uznawana za nowoczesna.

Atrakcyjnos¢ jako pracodawcy lub organizacji wzrasta.

Wymagania stawiane strategii catosciowej implementacji gender mainstreaming:
» Wrazliwo$¢ na kwestie pici na plaszczyznie postrzegania zagadnien i ptaszczyznie

organizacyjnej musi zosta¢ uprzednio rozbudowana.

» Nalezy rozwing¢ specyficzng koncepcje na podstawie procesu ,top — down", tzn.

przejmowanie odpowiedzialnosci przez kierownictwo obojga pici.

» Wszystkim nalezy uswiadomi¢ znaczenie zrdznicowanego ptciowo pozyskiwania i oceny

danych.
Nalezy zapewnic¢ zasoby konieczne do zestawiania i przygotowywania tych danych.

Nalezy rozwing¢é w obrebie organizacji specyficzne podreczne instrumenty rozwoju
organizacji (implementacji GM), rozwoju osobistego (kompetencja w zakresie gender dla
kierownictwa i pracownikdw), oraz na pfaszczyznie fachowej (kompetencja w zakresie

gender).

» Wazna jest przejrzystos¢ dziatania, tzn. nalezy jasno okresli¢, czy rozwijana jest strategia
catosciowa, czy czeSciowa. W ten sposéb mozna rozpozna¢, na jakiej ptaszczyznie

zaczyna sie realizacja koncepdji.
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» Pracownicy wymagajg wsparcia zwierzchnikéw i ewentualnie ze strony ,Flying Experts",

czyli konsultantéw ds. gender Ilub wewnetrznych zespotéw ds. gender.

Podsumowanie

Gender mainstreaming jest strategig polityki pici, zmierzajaca do wprowadzenia ich
rownouprawnienia i przez to stworzenia wyzszego poziomu demokracji ptci, sprawiedliwego
traktowania ptci i rdwnych szans dla mezczyzn i kobiet. Jak definiuje sie i wypetnia tresciowo
te cele, nalezy ustali¢ na réznych ptaszczyznach politycznych.

Strategia gender mainstreaming polega na zatozeniu, ze sytuacje zyciowe mezczyzn i kobiet
sg zroznicowane. Powody tego lezg m.in. w spotecznych i kulturowych uwarunkowaniach,
takich jak np. podziat prac wg pici. Istniejgce w spoteczenstwie i organizacjach interakcje
ptciowe mogg jednak podlega¢ wptywom i by¢ zmieniane. Te zmiany mogg sie z kolei
pozytywnie odbi¢ na strukturze spotecznej czy dziataniu organizacji

Kategoria pici przedstawia sobg wazne kryterium konieczne do rozwigzania gospodarczych,
spotecznych i politycznych kwestii problemowych. Unia Europejska skupia sie na
implementacji strategii gender mainstreaming, a wiec na uwzglednianiu perspektywy
zrdznicowanej ptciowo w planowaniu, przeprowadzaniu i ewaluacji dziatan politycznych.
Dziatania zmierzajgce do wspierania kobiet i utrzymanie feministycznej infrastruktury nie sg
zbedne, ale nadal w duzej mierze konieczne. Wiedza z zakresu problematyki gender osdb
obojga pici petnigcych role petnomocnikéw kobiet ds. réwnouprawnienia powinna byc
wykorzystywana w celu zintegrowania kwestii gender we wszystkich procesach
podejmowania decyzji, w dziedzinach i zadaniach fachowych od samego poczatku.

Aby wprowadzi¢ strategie gender mainstreaming jako innowacyjng metode dziatania w
organizacjach i instytucjach, konieczna jest polityczna, wzglednie organizacyjno — polityczna
gotowos¢, aby mozna byto wypracowac strategie i specyficzny sposob postepowania

(koncepcja). Odpowiedzialne za to jest kierownictwo obojga pitci w procesie ,,top — down”.

Fundacja im. Heinricha Bdlla
Angelika Blickhauser, trenerka gender, supervisor

Henning von Bargen, trener gender
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